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Vorwort

Das Oko-Audit ist eine Verordnung der EG zur kontinuierlichen Verbesserung des
Umweltschutzes. Es stellt lediglich eine Richtlinie dar, durch welche die gewerbliche
Wirtschaft freiwillig ein Konzept zur Bewéltigung der Umweltfolgen entwickeln und
ein effektives Umweltmanagementsystem aufbauen soll. Die Umsetzung des
Oko-Audits bedeutet das implementieren eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses welcher sowohl 6kologische, als auch 6konomische

Auswirkungen nach sich zieht.

Bei betriebswirtschaftlicher Betrachtung stellte es sich laut Hartmut Fischer
(Umwelt-kostenmanagement, 1997) heraus, dal Werte im Umfang von 5 bis 15% der
Gesamt-kosten eines produzierenden Unternehmens nicht der Wertschopfung dienen
sondern als Reststoffe den Unternehmensertrag schmélern. In die Produktion und
Entsorgung von Reststoffen wurden 100 — 300 Mrd. DM investiert (Statistisches
Bundesamt, 1995, Seite 209).

Die Endlichkeit der Ressourcen wird in der Offentlichkeit zunehmend diskutiert.
Motiviert durch das Doppelstudium, welches neben den betriebswirtschaftlichen auch
die produktionstechnischen Schwierigkeiten der Umsetzung einer 6kologisch
orientierten Fertigung aufzeigt, soll das Thema Oko-Audit im Folgenden dargestellt

werden.

Hierbei wird eine Begriffserklirung des Oko-Audits, mitsamt den Erwartungen die
ein Unternehmen an dieses richten kann, erfolgen. Des weiteren werden die
Rechts-grundlagen kurz dargestellt, und eine grobe Anleitung zur Durchfiihrung eines

Oko-Audits gegeben. Das Okonomische Nutzenkalkiil wird unter Zuhilfenahme von
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Beispielen erklart, welche die Umsetzbarkeit, auch in Handels- und

Dienstleistungs-unternehmen nachweisen.

Begriffserliuterungen

EMAS

Das Oko-Audit leitet sich aus der EMAS (Eco Management Audit Scheme)
Verordnung (EWG) Nr. 1836/93 des Rates der Europdischen Gemeinschaft
vom 29. Juni 1993 (EG-Oko-Audit-Verordnung) ab.

Die Verordnung stellt Rahmenbedingungen ,,liber die freiwillige Beteiligung
gewerblicher Unternehmen an einem Gemeinschaftssystem fiir das
Umwelt-management und die Umweltbetriebspriifung [...]. Als Priifinstrument
wird das Oko-Audit eingesetzt, da in der offiziellen Ubersetzung

Umweltbetriebs-priifung (environmental audit) heif3t.*

DIN EN ISO 14001

Parallel zur Entwicklung der EMAS-Verordnung hat die International
Organization for Standardization (ISO, Genf) ein internationales Pendant zum
europdischen Regelwerk erarbeitet.

Diese internationale Norm unterscheidet sich von der EMAS-Verordnung
hauptsichlich dadurch, daf3 die Norm ein von privaten Institutionen
festgeschriebener Wirtschaftsstandart ist. Daraus resultiert eine wesentlich
groflere Unverbindlichkeit, einhergehend mit einer geringeren

Kontrollmdglichkeit durch 6ffentliche Instanzen.
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Ziele des Oko-Audit

Ziel der EMAS-Verordnung ist es, dem Management ein Instrument an die
Hand zu geben, um die betriebliche Organisationsstruktur in Bezug auf die
Umweltauswirkungen auszurichten. Durch die Verordnung soll eine
kontinuierliche Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes im Rahmen
der gewerblichen Téatigkeit erreicht werden. Dies geschieht vornehmlich

durch:

e  Festlegung und Umsetzung standortbezogener Umweltpolitik,
-programme und
-managementsysteme durch die Unternehmen;

e Systematische, objektive und regelméBige Bewertung der Leistung dieser
Instrumente;

e Bereitstellung von Informationen tiber den betrieblichen Umweltschutz fiir

die Offentlichkeit.

Unternehmenserwartungen

Die Unternehmen stehen in einem Spannungsfeld diverser Anspruchsgruppen
(Lieferanten, Kunden, Mitarbeiter, Staat, Konkurrenz etc.), hieraus resultiert deren
strategische Ausrichtung, um am Markt erfolgreich tétig zu sein. Da hierfiir die
betriebliche Kostenrechnung einen immanent wichtigen Faktor darstellt, fiel in der
Vergangenheit der Kostenfaktor Umweltschutz negativ auf. Derzeit sind die Motive
zur Durchfiihrung eines Oko-Audits nicht allein durch Kosten determiniert, vielmehr
wird das Unternehmen ganzheitlich betrachtet. Dies schlieft den gesamten Prozef3
von der Rohstoffgewinnung bis zur Altlastenentsorgung mit ein, und wird als

nachhaltiges Wirtschaften bezeichnet.
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Um heutzutage diesem Denken gerecht zu werden erwarten die Unternehmen einige

Vorteile aus der Einfiihrung des Oko-Audit.

,unternehmen profitieren von:

e kostenreduzierter Produktion

e gesteigerter Ressourceneffizienz

e minimiertem Entsorgungsaufwand

e cffizienterem Abfall- & Umweltmanagement

o cffektiverer Mitarbeiter-Motivation durch verantwortungsbewuftes
Arbeiten

e cinem verbesserten Image fiir das Unternehmen und seine Produkte*

Teilnahmemotive

Aus einer Studie des Umweltbundesamtes, welche im Zeitraum vom 15. Juni
1998 bis 30. April 1999 zum Thema ,,EG-Umweltaudit in Deutschland*
durchgefiihrt wurde, ergibt sich folgendes Bild an Teilnahmemotiven.

Aus Darstellung 1 geht eindeutig hervor, daf3 die Kosteneinsparungen nur eine
untergeordnete Rolle bei den befragten Unternehmen spielt. Vielmehr setzen
sie auf die Erkennung von Schwachstellen und Potentialen im
Energie-/Ressourceneinsatz, die Mitarbeitermotivation, den Imagegewinn und
die Erhohung der Rechtssicherheit. An erster Stelle steht allerdings die
Kontinuierliche Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes, welche

durch die EMAS-Verordnung angestrebt wird.
Fiir diese, in Darstellung 1 abgebildete Studie, wurde eine Vollerhebung aller

bis zum Ende 1998 registrierten Unternehmensstandorte (1.806 Teilnehmer)

als Grundlage genommen.
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1A

Quelle: Schulz, W., EG-Umweltaudit in Deutschland, 0.A., Berlin 1999, S. 29.

Darst. 1: Motive zur Teilnahme am Umweltmanagementsystem
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Rechtsgrundlagen

Verordnung (EWG) Nr. 1863/93

Die EMAS-Verordnung der EWG von 1993 beinhaltet, als ein zentrales Ziel

die dkologische Situation der jeweiligen Unternehmung der Offentlichkeit,

mittels einer Umwelterkldrung offenzulegen. Sie mul3 von den zertifizierten

Unternehmen in periodischen Abstdnden verdftentlicht werden (Art. 5 Abs. 1).
Diese Erkldrung beinhaltet nach Art. 5 Abs. 3:

a)

b)

d)

f)
g)

,eine Beschreibung der Tatigkeiten des Unternehmens am
betreffenden Standort;

eine Beurteilung aller wichtigen Umweltfragen im Zusammenhang
mit den betreffenden Tétigkeiten;

eine Zusammenfassung der Zahlenangaben {iber
Schadstoffemissionen, Abfallaufkommen, Rohstoff-, Energie- und
Wasserverbrauch und gegebenenfalls iiber Larm und andere
bedeutsame umweltrelevante Aspekte, soweit angemessen;
sonstige Faktoren, die den betrieblichen Umweltschutz betreffen;
eine Darstellung der Umweltpolitik, des Umweltprogramms und
des Umweltmanagementsystems des Unternehmens fiir den
betreffenden Standort;

den Termin fiir die Vorlage der nichsten Umwelterklarung;

den Namen des zugelassenen Umweltgutachters.

Dariiber hinaus werden in der Verordnung Richtlinien fiir die

standortbezogene Umweltpriifung, die Umsetzung eines standortbezogenen

Umweltprogramms und —managementsystems und die systematische und

objektive Bewertung der Leistung festgelegt.
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Durch eine am 10. Februar 1998 in Kraft getretene Verordnung ist sind nun
ebenfalls eine Vielzahl von Dienstleistungsunternehmen und kommunalen
Einrichtungen berechtigt, am Oko-Audit-System teilzunehmen die bisher
ausgeschlossen waren.

Mit Teilnahme am Oko-Audit verpflichten sich die Unternehmen zu eine

,2Umweltpolitik*.

Ablauf der Zertifizierung nach der Verordnung Nr. 1836/93

1. Am Anfang einer EMAS-Zertifizierung steht die
Umweltbetriebs-priifung, welche ein Instrumentarium zur Ermittlung des
Ist-Zustandes des betrieblichen Umweltschutzes darstellt.

2. Aufbauend auf die Umweltbetriebspriifung werden in einem
Umwelt-programm die Umweltpolitik und —ziele formuliert.

3. Ein Umweltmanagementsystems wird implementiert, welches die
Einrichtung von Kontrollmechanismen gewihrleistet und die
Verant-wortung von umweltrelevanten Schliisselfunktionen sicherstellt.
Ebenfalls an dieser Stelle muf3 eine Mitarbeiterinformation erfolgen, um
die Mitarbeiter mit der neuen Umweltphilosophie vertraut zu machen.

4. Durch eine interne Umweltbetriebspriifung wird das
Umwelt-managementsystem auf Konformitét, hinsichtlich der Politik und
der Ziele iiberpriift.

5. Um die Situation der Offentlichkeit zugénglich zu machen wird eine
allgemeinverstindliche Umwelterkléirung verfaf3t.

6. Durch die Validierung wird die Umwelterkldrung rechtskriftig erkléart.
Damit die Umwelterklarung fiir rechtskraftig erklért werden kann, ist die
aRbeit eines 0ffentlich bestellten Umweltgutachters notwendig.

7. Innerhalb eines Zeitraumes von mindesten drei Jahren wird das

Unternehmen aus rechtlichen Griimdem gendétigt, eine wiederholte
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Umweltbetriebspriifung vorzunehmen. Diese kann sowohl von externen,

als auch von internen Fachkréften durchgefiihrt werden.

Externe Forderungen u.a. aus
den Zielen der Verordnung

(EWG) Nr. 1836/93

1. Umweltbetriebspriifung Umweltbeauftragter
2. Umweltprogramm
3. Umweltmangementsystem Mitarbeiterinformation

4. int. Betriebspriifung

5. Umwelterkléirung

6. Validierung

Quelle: eigene Darstellung
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Darst. 2: Schematische Darstellung des Ablaufes der Zertifizierung nach der Verordnung

(EWG) Nr. 1836/93

Umweltauditgesetz

Obgleich die EMAS-Verordnung als iibergeordnetes europdisches
Umwelt-recht als solches in den Mitgliedstaaten verbindlich ist, muB3 sie in
nationales Recht verwandelt werden. Den européischen Vorgaben wurde mit
dem deutschen Umweltautidgesetz Rechnung getragen, welches 1995 von
Bundestag und Bundesrat verabschiedet wurde. Es regelt die Zulassung der
Umweltgutachter, deren Qualifikationsanforderungen, sowie das Verfahren

der Standorteintragung.

Okonomisches Nutzenkalkiil

Was sind Umweltkosten

Wie in Schaubild 3 dargestellt wird, produziert ein Unternehmen nicht nur
Giiter und Dienstleistungen, sondern es fallen auch Reststoffe an. Mit Hilfe
der Definition der Umweltkosten sollen die Beeinflussungsgréf3en auf den
Produktionsprozess sichtbar und handhabbar gemacht werden. Weitergehend
sollen sie eindeutig gegen andere Kosten der Unternehmung abgegrenzt und

mit wenig Aufwand erfal3t werden konnen.
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Stoff- und Energiestrome
Produkte
Vorprodukte
Produktions-
Roh- & ProzeB Apfall
Hilfsstoff
Abluft
Umweltmedie
Abwasser

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Bundesministerium, Handbuch
Umweltcontrolling, 0.A., Miinchen 1995, S. 562.

Darst. 3: Stoff- und Energiestrome

Umweltkosten sind grundsétzlich als die Kosten definiert, die nicht entstehen,
wenn das Unternehmen keine Reststoffe produziert. So sind Umweltkosten die
Kosten, die mit dem Anfall von Reststoffen in Verbindung gebracht werden

konnen.

Abgrenzung verschiedener Umweltkostenbegriffe

Der Begriff der Umweltkosten erscheint aber bei genauerer Betrachtung zu
weitldufig gefaBBt. Aus diesem Grund miissen weitere Begriffe zur Definition

herangezogen werden: Kosten des nachsorgenden Umweltschutzes und des
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integrierten Umweltschutzes. Ferner sind die Umweltschutzkosten,
Reststoffentstehungskosten, Reststoffkosten und die betrieblichen
Umweltkosten mit einzubeziehen. Durch die Einfiihrung dieser Kostenbegriffe

konnen die aufkommenden Kosten exakter differenziert werden.

In Darstellung 4 erfolgt eine graphische Aufgliederung der betrieblichen

Umweltkosten.
Unternehmen
Produkte
4
Stoffe
2
und
. 3
Energien 1
Reststoffe
Betriebliche Umweltkosten

1) Kosten des nachsorgenden Umweltschutzes
2) Kosten des integrierten Umweltschutzes

3) Reststoffentstehungskosten

4) Produktkosten

Quelle: Fichter, K., Loewe, T., Seidel, E., Betriebliche Umweltkostenrechnung, 0.A., Berlin 1997,
S. 126

Darst. 4: Abgrenzung und Zusammenhang verschiedener Umweltkostenbegriffe
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Kosten des nachsorgenden Umweltschutzes

Diese Kosten fiir Umweltschutzanlagen und —mafBnahmen, die der Produktion
oder Produktnutzung nachgeschaltet sind, werden auch als

End-Of-Pipe-Kosten bezeichnet. In knapper Form lieen sich diese Kosten als
die Ent-sorgungskosten, wie z.B. fiir die Abfalltrennung, die Unterhaltung von

Ab-

wasserfilteranlagen, etc. benennen. Nachteil des End-Of-Pipe-Ansatzes ist,
daB keine Reduktion der Umweltbelastung wéhrend des Produktions- oder
Konsumptionsprozesses stattfindet. Er stellt lediglich eine additive
Technologie zur Minderung bereits entstandener Umweltbelastungen dar.

Kosten des integrierten Umweltschutzes

Hierbei handelt es sich um Kosten, die bei produktions- und
produktions-integrierten Maflnahmen zur Vermeidung, Verminderung und
Kontrolle von Umweltbelastungen anfallen. Eine umweltrelevante
Problemstellung allerdings, wiirde diese Art der Aufwendungen gar nicht erst
entstehen lassen. Da sich die integrierten Umweltschutzkosten nur schwer von
produktions-bedingten Kosten abgrenzen lassen, entsteht bei ihrer Zurechnung
zu

entsprechenden Kostentragern bzw. Kostenstellen ein erhebliches

Problempotential.

Umweltschutzkosten

Unter Umweltschutzkosten 1468t sich die Addition der Aufwendungen des
nachsorgenden und des integrierten Umweltschutzes verstehen. Es sind jene

Kosten die freiwillig fiir UmweltschutzmaBBnahmen durch das Unternehmen

fakturiert werden.
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Reststoffentstehungskosten

Mit dem Begriff der Reststoffentstehungskosten werden jene Aufwendungen
definiert, die bei der Produktion von Reststoffen anfallen. Hierzu werden

sowohl Produktionskosten, als auch Kosten fiir Einkauf, Lagerung und

Transport gezahlt. Es sind diejenigen Kosten die vor der eigentlichen

Entstehung von Reststoffen anfallen.

Reststoffkosten

Der fiir das Umweltmanagement entscheidungsrelevante Kostenfaktor sind die
Reststoffkosten. Diese umfassen alle variablen einzelwirtschaftlichen Kosten.
Abbildung 5 zeigt hierzu sowohl die Terminierung der anfallenden Kosten im
Produktionsprozess, als auch die Verkniipfung von Herstellung und

Entsorgung der Reststoffe.

Lager- innerbetr.
Einkaufs-kost  kosten  Personalkosten Entsorgungs-ge
Herstellung der
Entsorgung der Reststoffe
Reststoffe

Quelle: Fischer, H., Wucherer, C., Wagner, B., Burschel, C., Umweltkostenmanagement,
0.A., Miinchen 1997, S. 17.
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Darst. 5: Erfassung von Reststoffkosten

In einem betrieblichen Produktionsproze3 konnen die Reststoffkosten bis zu

40% der dem System zugefiihrten Eingangsgrof3en ausmachen. Typischer-

weise sind die Kosten fiir die Produktion von Reststoffen mindestens genau so
hoch, wie die Kosten, die fiir deren Entsorgung anfallen.

Reststoftkosten umfassen sowohl die Kosten des nachsorgenden
Umwelt-schutzes als auch die der Reststoffentstehung.

Betriebliche Umweltkosten

Sie setzen sich zusammen aus den Kosten des nachsorgenden und des
integrierten Umweltschutzes, den Reststoffentstehungskosten und den
Produktionskosten (siehe Darstellung 4). Dabei werden alle Ausgaben erfafit,
die mit den unternehmensbezogenen Stoff- und Energiefliissen verkniipft sind.
Sie ergeben sich aus der Summation aller Kosten, die auf dem Weg vom In-

zum Output anfallen.

Erfassung von Umweltkosten

Durch mangelde Tranzparenz ist den Unternehmen selten bekannt, welche
Relation die Reststoffe im Verhéltnis zum Gesamtoutput haben und welche
materiellen Werte in ihnen stecken. Um die Kostensenkungspotentiale der
UmweltschutzmaBnahmen aufzuschliisseln, bedarf es eines Vergleiches der
Umweltkosten vor und nach der Durchfiihrung der Maflnahmen. Wie schon
beschrieben, sind den Unternehmen meist nur die End-Of-Pipe-Kosten
bekannt, da diese direkt von den Kommunen bzw. den
Entsorgungs-unternehmen erhoben werden. Um nun aber die Umweltkosten
vollstidndig erfassen zu konnen, mufl eine umweltbezogene Kostenrechnung

erstellt werden.
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Die Erfassung der Umweltkosten kann auf zwei verschiedene Arten erfolgen:

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Bundesministerium, Handbuch

Umweltkostenrechnung, Miinchen 1996, S. 27.

Darst. 6: Arten der Umweltkostenerfassung

Top-Down-Ansatz

Die Anwendung des Top-Down-Ansatzes bringt eine auf die ProzeBbilanz
erweiterte Okobilanz hervor. Bei dieser Methode werden die, wie in
Darstellung 3, veranschaulichten Stoff- und Energiestrome betrachtet und auf
thren Verbrauch hin analysiert. Es bleibt dem Betrachter allerdings ein Blick
auf die diversen im Betrieb vorhandenen Produktionsvorgénge verschlossen;
es wird lediglich das Gesamtsystem der In-und Outputfaktoren als Bilanz
erfa3t. Logischerweise ergibt sich daraus eine wesentlich geringere
Detailierung, als es beim nidchstgenannten Verfahren der Fall ist. Dabei sollte
jedoch der Nutzen, der entsteht, vordergriindig betrachtet werden. So ist nicht
immer eine Vollerhebung notig, sondern oft reicht eine Stichprobe aus. Auf
die Ansatztheorie libertragen, bedeutet dies nichts anderes, als dal man sich

auf die einspartrichtigsten Prozesse im Unternechmen beschrankt. Der
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Forderung danach werden Unternechmen eher gerecht, wenn sie den

Bottom-Up-Ansatz umsetzen.

Bottom-Up-Ansatz

Der Bottom-Up-Ansatz hat seinen Ursprung in der ureigentlichen
Organisationstheorie. Durch Datensammlung an der Basis werden

ibergeordnete Bilanzen erstellt. Diese detailgetreuen Darstellungen der

Prozesse fiihren zu einer schnelleren und objektiveren Beurteilung der
Einsparpotentiale. Des weiteren werden die Datenmengen beschrinkt, denn es
werden lediglich die lohnenswerten betrieblichen Vorgénge genauer

beleuchtet.

Umweltkostenrechnung

Es riickt zunehmend in das BewuBtsein der Bevilkerung, da3 das freie Gut
Umwelt keine unendliche Ressource ist. Die immer weiter steigenden
Umweltkosten der Unternehmen sind nicht nur allein Umweltgesetzgebungen
und Entsorgungsengpéssen zu verdanken, sondern fulen auch auf Defiziten im
betrieblichen Rechnungswesen und dem dadurch aufbauenden Controlling.
Um eine erfolgreiche Umweltkostenrechnung durchfiihren zu kénnen muf}
eine Kosten- und Stoffstromtransparenz gegeben sein. Durch die
Umwelt-kostenrechnung sollen die durch den betrieblichen Leistungsprozel3
entstandenen Umweltkosten erfalit und verursachergerecht verrechnet werden.
Mit Hilfe einer umweltbezogenen Kostenrechnung werden Kennzahlen fiir die
operative Unternehmensfiihrung bereitgestellt. Als Anforderung an die
Umweltkostenrechnung wird vor allem die Hilfe bei Losung der

nach-stehenden Fiihrungsaufgaben genannt:

e Planung und Entscheidung
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Es werden Hypothesen aufgestellt die zu zielorientierten
Erkenntnissen fiihren. Letztlich dient die Hypothsenfindung der
positiven Beeinflussung der Beschaffungs-, Produktions- und

Absatzpolitik

Kontrolle

Die Kontrolle soll mit Hilfe eines Soll-Ist-Abgleiches die Folgen
der getroffenen Entscheidungen {iberwachen und potentielle
Schwachstellen aufdecken. Dabei sind jedoch die

Rahmen-bedingungen einer Folgeinvestiton mit einzubeziehen.

Publikation und Dokumentation

Sie dienen der Informationsvermittlung an alle Interessenten
aufBerhalb der Unternehmensfiihrung z.B. Gesellschafter, Gldubiger
und Schuldner, Kunden und Lieferanten, dem Staat, den
Arbeitnehmern und der sonstigen Offentlichkeit. Sie wirken sich
positiv auf die Steigerung des 6ffentlichen Vertrauens und des
Verstidndnisses aus und tragen so zu einem besseren
Unternehmensimage bei. Die Verpflichtung zur Publikation findet
sich auch in den Richtlinien der EMAS-Verordnung in Form einer

Umwelterkldrung wieder.

Als Aufgaben der Umweltkostenrechnung lassen sich besonders zwei Aspekte

hervorheben, die die betrieblichen Liquiditéts und Rentabilitétsziele

unter-stitzen:

. Erkennen, Erhalten und Entwickeln gegenwartiger und zukiinftiger

Erfolgspotentiale.

. Erkennen, Vermindern und Vermeiden gegenwértiger und

zukiinftiger Gefahrenpotentiale.
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Es bestehen zwei westliche Arten der Kosteneinsparungsmoglichkeiten. Sie
umfassen den integrierte Umweltschutz und die Enf-Of-Pipe-Maflnahmen,

welche sich wie folgt unterscheiden:

a) integrierter Umweltschutz
Der integrierte Umweltschutz beriicksichtigt die integrierten Anlagen und
setzt die theoretisch mdglichen Idealwerte als Ziele fest. Als Ansatzpunkt
wird der Produktionsprozef betrachtet, durch eine Verwendung
hoher-wertiger Einsatzstoffe und eine damit verbundene
Umweltkosten-senkung stellen sich schnell und mit weniger finanziellem

Aufwand Erfolge ein.

b) End-Of-Pipe-Mafinahmen
Die dem Produktionsproze3 nachgeschalteten Umwelttechnologien
werden bei diesem Ansatz in den Mittelpunkt gestellt. Es erfolgt eine
getrennte Erfassung der Reststoffe und eine effizientere Logistik. Daraus
ergeben sich Vorteile der kostengiinstigeren Entsorgung und eines hoheren

Ertrages bei Verkauf der sortenreinen Reststoffe.

Aus Umweltschutzgesichtspunkten ist eine gesamtsystemische Betrachtung
des Produktionsprozesses am sinnvollsten, welche beide genannten

Mal-nahmen in der ressourcenschonensten Kombination darstellt.

Schwerpunkte der Kosteneinsparungen

Enorme Kosteneinsparungspotentiale finden sich in vielen Bereichen. Um
einen generellen Uberblick zu vermitteln, sollen die fiinf wesentlichen
Schwerpunkte der Kosteneinsparungen aufgezeigt werden. Diese kdnnen,
sowohl auf Produktions-, als auch auf die wachsende Zahl von
Dienst-leistungsunternehmen angewandt werden. Im Anschlufl werden einige

Beispiele genannt, welche die Theorie untermauern.
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1. Abfallmanagement

Durch die Vermeidung von Abfillen lassen sich
Beschaffungs-kosten reduzieren, da weniger Rohstoffe eingekauft
werden miissen. Ebenso wird durch eine Reduzierung der
Abfallmenge ein enormes Kosteneinesparungspotential aufgedeckt,
durch den Einsatz einer herkommlichen Miillpresse z.B. ist es

schon moglich die Kosten zu senken.

. Wassermangement

Viele Produktionsprozesse benotigen viel Frischwasser. Zwar steigt
der Preis dafiir latent, doch die Abwassergebiihren sind in diesem
Fall der entscheidende Faktor. Daher ist die Bildung von
Kreislaufsystemen oder einer Kooperation verschiedener

Fertigungsbetriebe in einem Industriegebiet denkbar.

. Energiemanagement

Das Feld, in welchem Energiemanagement betrieben wird, ist sehr
breit. Insbesondere fallen die Kosten fiir die Erzeugung von Wérme
und Kalte ins Gewicht. Warmetauscher konnen ohnehin
vorhandene Abwérme eines Prozesses nutzen und diese in Kélte
—durch besondere Absorptions-anlagen- umwandeln werden.
Einmal erzeugte Energie wird so auf mehrfache Weise genutzt.
Ferner sind Gebéudeisolierungen und Erneuerung von

Heizungsanlagen oftmals eine lohnenswerte Investition.

Stoffsubstitution
Generell besteht das Problem des Wissens um
Schadigungs-potentiale der verschiedensten Wirkstoffe, und deren
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meist politisch verordneten Substitution. Dennoch liegen auch hier
auf langere Sicht enorme Vorteile fiir die Unternehmen verborgen,
die sich dieses Sachverhaltes bewuft sind, und ihnen durch eine
frith-zeitige strategische Umsetzung Rechnung zollen. Nicht nur

hier gilt der gefliigelte Satz: ,,Wer zuerst kommt, malt zuerst®.

5. Altlastensanierung
Industriell nutzbare Flache ist eine endliche GroBe. Da vielfach
Standorte liber einen Erfolg oder Mierfolg eines Unternehmens
entscheiden, werden die erheblichen Belastungen aufer acht
gelassen. Dennoch fiihren steigende Deponiekosten und gesetzliche

Rahmenbedingungen oftmals zu einer alternierenden Entwicklung.

Beispiele

Bereits seit 1995 besteht das Okoaudit. In seiner damaligen Form
schloB es allerdings Dienstleistungs- und Handelsunternehmen von der
Teilnahme aus. Seit 1998 besteht nun aber auch fiir diese Branchen die
Moglichkeit am Oko-Audit teilzunehmen. Im Folgenden sollen sowohl
fiir das produzierende Gewerbe, als auch fiir die Dienstleister, jeweils
ein Beispiel angebracht werden, welche exemplarisch die Umsetzung

des Oko-Audits in diesen Bereichen beschreiben sollen.

1. Mitsubishi Semniconductor Europe GmbH

Die MSE mit ihrer Halbleiterproduktion hatte Probleme mit dem
damit verbundenen Abwasser-, und Abfallanfall. Ebenso muflte sie
einen hohen Energieverbrauch, verursacht durch die Raum- und
Klimatechnik, beklagen.

Im Rahmen des EG-Oko-Audits hatte sie folgende Aufgaben zu

meistern:
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e  Umweltpriifung

e Aufbau eines Umweltmanagementsystems

Gliwitzky, Niels C.
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e Umweltbetriebspriifung

e Erstellen einer Umwelterkldrung

Die selbst gesteckten Ziele sah die MSE unter anderem in:

e Reduktion des produktspezifischen Energieverbrauches

(d.h. des Energieverbrauches pro Mikrochip) um 8% bis

zum Jahre 1997 gegeniiber 1993

e Reduktion der Produktionsabfille um 10% im selben

Zeitraum

e FEinbeziehung, Schulung und Unterweisung aller Mitarbeiter

in Umweltproblematiken bis zum Jahre 1996

Die nachstehende Tabelle verdeutlicht die 6konomischen und

Okologischen Auswirkungen der UmweltmalBnahmen:

MafBinahmen Investitionen |Kostensenkung Okolog.Auswirkungen
p.a.

Energiemanagement

Optimierung des Betriebes keine 107.000 DM 143.000 m3 Erdgas/

der AuBlenluftanlage 365 MWh Strom

Optimierung des Betriebes keine 317.000 DM 1.920 MWh

der Umluftgerite (Tendenz sinkend)

Kithlung der Umluft iiber 124.700 DM 113.000 DM 753 MWh

Wiérmetauscher

Optimierung der keine 7.920 DM 48.000 kWh

Klimaanlage des

Verwaltungsgebaudes

Abfallverminderung
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Rekonditionierung der 7.000 DM 124.000 DM 5,8t PVC-
Verpackungsrohrchen (Tendenz steigend) Abfall und Rohstoft]
Wassermanagement
Riickfithrung des Spiil- und 33.000 DM 54.000 DM 5.519 m3
Dicingwassers in den Frisch-/ Abwasser
Kiihlkreislauf
Eigene Behandlung stark keine 11.000 DM | Einhalten der
belasteter Abwisser Grenz-werte

Quelle: Bundesministerium, Handbuch Umweltkostenrechnung, 0.A., Miinchen 1996,S. 156.
Darst. 7: Kostensenkung der Mitsubishi Semiconductor Europe GmbH

Insgesamt hat sich die Durchfiihrung des Oko-Audits Skonomische fiir
die MSE gerechnet. Die Amortisation der Investitionen erfolgt
durchweg im kurzfristigen Bereich. Die Kosten fiir die Umsetzung des
Oko-Audits sind in der Summe auf 141.000 DM zu beziffern, dessen
Fortfiithrung kostet etwa 69.000 DM per annum. Die jahrlichen

Einsparungen bringen jedoch ein Vielfaches. Daher ist Umweltschutz
fiir die MSE kein Kostenfaktor, sondern tragt im Gegenteil zur
Steigerung des Unternehmensgewinns bei. Dartiberhinaus ist gibt es
eine Vermeidung von Haftungsrisiken, ein Imagegewinn, sowie eine
Steigerung der Effizienz, der Motivation und Handlungssicherheit zu

verzeichnen.

2. Bayrische Vereinsbank AG

Die Bayrische Vereinsbank AG hat bereits 1996 (bereits zwei Jahre vor
Einfiihrung des Oko-Audits fiir Dienstleister) eine am Oko-Audit
orientierte Betriebsfithrung implementiert, fiir die sie den Umweltpreis
der Stadt Miinchen erhielt, womit sie Mal}stdbe in der
Dienstleistungs-branche setzte. Die Unternehmensphilosophie der
Bayrischen Vereinsbank lautet:

Seite 25



Baernaiay AL . . )
® HOCHSCHULE Oko-Audit  Gliwitzky, Niels C.
BREMEN Scheffold, Jan C.

,, Wir erkennen, daf} das Streben nach Wirtschaftswachstum mit einer
gesunden Umwelt unauflésbar verbunden ist. Des weiteren erkennen
wir, da3 der Schutz der Umwelt und langfristig tragfahige Entwicklung
in der gemeinsamen Verantwortung aller Menschen liegen und somit
auch zu den dringlichsten Aufgaben der Wirtschaft, einschlieBlich des
Kreditwesens, gehoren miissen. [...] Es gilt die Bediirfnisse der

Gegen-wart zu erfiillen, ohne die Zukunft zu beeintréchtigen*

Mit den durchgefiihrten Umweltschutzmallnahmen spart die Bayrische
Vereinsbank jahrlich mehr als 1 Mio. DM. Da es schwer ist, weitere
Einsparungen den einzelnen UmweltschutzmaBBnahmen zuzurechnen,
kann davon ausgegangen werden, daf3 der eigentliche Betrag weitaus
hoher liegt. Unter Berticksichtigung des 6kologischen Gedankens in

der Kreditwiirdigkeitspriifung ist es der Bank gelungen, das Kredit-

ausfallrisiko, welches aus einer mangelnden Umweltpolitik des
Kredit-nehmers resultiert, zu minimieren. Ergdnzend werden
Altlasten-gutachten angefordert, wenn bei der Beleihung von

Grundstiicken ein begriindeter Belastungsverdacht besteht.

Betriebsintern konnten durch Aufdeckung von 6kologischen
Schwach-stellen Einsparpotentiale freigesetzt werden. Diese sollen

anhand der nachfolgenden Tabelle dargestellt werden:

MafBinahmen Investitionen | Kostensenkung okolog.Auswirkungen
p.a.

Energiemanagement

Nutzung von Energie aus Keine 11.000 DM Keine Angaben

Schwachlastzeiten zur

Kaélteerzeugung
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Abfallverminderung

Abfalltrennung (Standort
Miinchen)

Keine

90.000 DM | Restmillreduktion 50%

Abfalltrennung (Standort
Frankfurt)

6.000 DM

18.000 DM | Restmiillreduktion um
mehr als 30%

Wassermanagement

Reduktion des Vordruckes
an Wasserhdhnen,

etc.(Standort Miinchen)

Keine

Angaben

30.000 DM | 6,000 m3 Frisch-, und

Abwasser

Verbrauchsmaterial

Finsatz von Refill- und

Mehrwegartikeln

Keine

100.000 DM Keine Angaben

Logistik

Videokonferenzanlage

130.000 DM

350.000 DM [ 60 t CO»

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Gege, M., Kosten senken durch Umweltmanagement,

0.A., 1997 Miinchen, S. 383 ff.

Darst. 8: Kostensenkung der Bayrischen Vereinsbank AG

Wie oben geschildert, stellt sich das Oko-Audit, bzw. das dkologische

Umweltmanagement als solches, durchaus auch fiir

Dienstleistungsunternehmen als 6konomisch sinnvoll dar.

Der Bankensektor, aber auch Versicherungen und Handelsunternehmen

haben eine Schliisselrolle im Wirtschaftsleben. Sie leisten dadurch

einen wesentlichen Beitrag fiir die Umsetzung einer dauerhaften

umweltgerechten Entwicklung. Diese wird als ,,sustainable

development®, oder auch nachhaltige Entwicklung, beschrieben.

Eindrucksvoll schlédgt sich das BewuBtsein der Branche in den

Programmen der Kreditanstalt fiir Wiederautbau (KfW) nieder. Die
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Forderkreditprogramme fiir Umweltinvestitionen sehen speziell

Unterstiitzungen fiir ,,gewerbliche Umweltinvestitionen* vor.

Resumé

Das Oko-Audit, richtig angewendet, eignet sich in allen Branchen als effizientes
Instrument zur Kosteneinsparung und Minimierung von Geschéftsrisiken. Es gestaltet
sich aber schwierig, die einzelnen Einsparungen den dazugehorigen
UmweltschutzmaBnahmen zuzuordnen, da es wie beschrieben keine eindeutige
Definition des Begriffs ,,Umweltkosten* gibt. Die Umweltkosten an sich sind schwer
in ihre Bestandteile aufzugliedern und dementsprechend auch nicht unbedingt
einzelnen Bilanzpositionen zurechenbar. Je genauer der zu optimierende Prozef3
beschrieben wird, desto effizienter konnen die Einsparungen zugewiesen werden. So
sollte beispielsweise ein Produktionsprozef in moglichst viele Unterprozesse
unterteilt werden, wobei allerdings die gesamtsystemische Betrachtung nicht aul3er

acht gelassen werden darf.

Nicht zuletzt sind die Motivation der Mitarbeiter und der Imagegewinnn aus der
entsprechenden Maflnahme nicht monetér bewertbar, oft haben diese jedoch eine

hohere Fremd- und Eigenwirkung, als die UmweltmafBnahmen selbst.
Die aus dem Oko-Audit abgeleiteten MaBnahmen haben nicht nur positive

okonomische Auswirkungen, sondern, wie in den Beispielen aufgezeigt, auch einen

grof3en dkologischen Nutzen.
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,Bevor man die Welt vollendet,
ware es vielleicht doch wichtiger,

sie nicht zugrunde zu richten.

(Paul Claudel, Gedanken und Gespache: 1V, 1935)"
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